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MASZESZ STRATEGIA
2025.

Misszio

A MaSzeSz, a Magyar Viz- és Szennyviztechnikai Szdvetség a fenntarthaté telepiilési
vizgazdalkodas és a kapcsolodé fenntarthatd teriileti vizgazdalkodas elkételezett
szerepl6je, mikdzben aktiv tarsadalmi parbeszédet, szemléletformalast végez. Nem csupan
tagsagunk szamara, érdekeiket képviselve biztositunk szakmai hatteret a vizmindség
meglrzéséhez, a viz értékének felismeréséhez és a fenntarthatésag alapelveinek
érvényesitéséhez, hanem a tarsadalom bevonasaval, érzékenyitésével széles kdrben tesziink
a felelés vizgazdalkodas elterjedéséért.

A szakman és tagsagon bellli tudasmegosztas elésegitésén tul célunk, hogy a vezetékes
vizellatas és a szennyvizelvezetés és -tisztitas jelent6ségét a szakman kiviil is érthetévé és
hangsulyossa tegyiik. A MaSzeSz tulmutat a hagyomanyos szovetségi, tagsagi
tevékenységeken, MENTOR egyesiiletinkén keresztil maganszemélyeket is bevonunk a
szakmai munkankba, biztositva a tudas és tapasztalat szélesebb korl megosztasat.
Képviseljilk a vizgazdalkodasi agazat érdekeit, és aktivan részt vesziink az iparagi
egyuttmikodésekben, hogy hozzajaruljunk a tarsadalom szamara fontos vizigyi fejlesztésekhez,
és a most kiemelten fontos értékteremtéshez.

Mindezen tevékenységunkkel nemcsak a felelés vizgazdalkodas elterjesztéséhez jarulunk
hozza, hanem biztositjuk azt is, hogy a jové generacioi szamara is rendelkezésre alljanak a
tiszta és fenntarthato vizforrasok, valamint az ehhez sziikséges tudas és szakértelem.
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Vizio

A MaSzeSz jovébeli célja, hogy a fenntarthaté telepulési vizgazdalkodas élenjaré szakmai
k6zossége legyen, amelynek tagjai meghatarozé szerepet jatszanak a viz- és
szennyvizgazdalkodas fejlesztésében és a vizvédelmi kihivasok megoldasaban. Ugyanakkor
kuldetésiink tilmutat a szakmai kdzegen: elkdtelezetten dolgozunk azon, hogy a tarsadalom
széles rétegei felismerijék a vizgazdalkodas és a vizvédelem jelent6ségét.
A szbvetség célja, hogy a vizgazdalkodashoz kapcsolédo termékek és szolgaltatasok tarsadalmi
elismertsége folyamatosan néjon, mikdzben tagsagunk és a tarsadalom felelésségvallalasa is
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erésodjon.

A MaSzeSz kiemelt célja, hogy minden tagja — és az egész tarsadalom — szamara a legjobb
szakemberek és intézmények halézata legyen, tudast adjon at, és tamogatni tudja jovo
generacidojanak oktatasat, amellett, hogy az agazat aktiv tagjai, valamint a Mentor
egyesiileten keresztill elért maganszemélyek szamara is lehetéséget nyujtson az
edukaciora, onfejlesztésre. Szovetségiink a tudomany, a vizipar, a szolgaltatok, tervezék,
meérnokok és a tarsadalmi szerepl6k k6zott szakmai hidat képezve értékteremté kozosségkeént
miikodik. Nemzetkozi szintéren is megkeriilhetetlen tényez8je az agazat jovéjét formald
férumoknak, és a hazai tudast béviti a kilféldi tapasztalatok, a legjobb gyakorlatok és a készuild
szabdlyozasi valtozasok széleskorli megosztasaval.
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2024.-ben a MaSzeSz mikodésének és jelenének attekintése alapjan jol lathatd, hogy
rovidtavon a legfontosabb a szdvetség (human, fizikai és pénzigyi) erdéforrasainak
megteremtése és stabilizalasa, az eddigi eredmények megszilarditasa és hatékony
kommunikalasa, melyre épitve tovabb lehet fejleszteni a misszidban és a viziéban is
megjelené egyedi stratégiai célokat. Kiemelt cél, hogy a szakmai szovetség értéke és
szerepe megfeleléen legyen — megtalalva és — elhelyezve a hazai és nemzetkdzi szintéren.

A szbvetség altal megszdlitani kivant célcsoportok

- Vizipar - tagként

- Egyetemek - tagként

- Vizikézmii szolgaltatok - tagként

- Onkormanyzatok - tagként

- Szakmai vagy egyéb szdvetségek, hatésagok, egyuttmikddé partnerek — egyuttmikddés
keretében

- Nemzetkdzi szervezetek, szévetségek — egyittmikoddés keretében

A MENTOR Egyestileten keresztl

- Maganszemélyek m====p kiemelten: juniorok (egyetemistak, fiatalok) — a szakmai
hianypétlasnevelés érdekében is; és seniorok — a nyugdijas vagy meég aktiv koru — a
célok és szakma irant — érdekl6ddk oOsszetartasa, illetve 0Osztonzésuk tudasuk
megosztasara, atadasara.
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A szOvetség stratégidjanak strukturalt attekintése:
1. Bevezetés

e A szévetség bemutatasa: A MaSzeSz tébb mint 20 éve a szakemberek szakmai
szOvetsége, amely els6sorban képviselettel, szakmai egyittmikodésekkel, valamint

telefon:
e-mail:
web:



T

informacio- és tudasmegosztassal foglalkozott. Hazankban a viz terlletén még egy
szakmai szdvetség, és egy tudomanyos tarsasag képviseli a szakmaisagot, illetve a
tagabb kontextus tekintetében — fenntarthatésag, koérnyezetvédelem — tobb
érdekképviselet, egyesult, think-tank is elérhet6.

A stratégiai tervezés célja: A MaSzeSz jov6je szempontjabdl fontos, hogy rendelkezzen
egy atfogo stratégiaval, tervezze meg a jov6jét a misszidja és a vizidja mentén, mely
tamogatja mindennapi mikodését, munkajat és pozicionalast hazankban és kulfoldon.

2. Helyzetelemzés (SWOT analizis)
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Erésségek (S - Strengths):
o Kivalo szakemberek kdzdssége.
o Er6s szakmai hattér és hirnév a fenntarthaté vizgazdalkodas teruletén.

o Jol mikdédd egylttmikodések a vizes agazat és a vizipar szereplbivel,
egyetemekkel és dnkormanyzatokkal.

Gyengeségek (W - Weaknesses):
o A szbvetség miikddése atgondolast igényel.
o A szdvetség jelenleg nem elég széleskdriien ismert a laikus k6zonség szamara.

o A vizgazdalkodasi szektoron bellli egyittmiikédések és kommunikacio javitasra
szorulhatnak.

o A szakmai szervezetek (MAVIZ, MHT) kdzotti partnerség erdsitése
o A szektor alacsony politikai és tarsadalmi elismertsége (politikai agenda)
o A mikodés atlathatésaga gyenge

Lehetdségek (O - Opportunities):

o No6vekvd érdeklédés a fenntarthatdsag és kdrnyezetvédelem, valamint a viz (mint
érték) irant.

o Az iparag Uj kihivasai (pl. klimavaltozas, vizkészletek fenntartasa, megbérzése,
utanpotlas nevelés) Uj lehet8ségeket teremtenek az innovacio és a kozos fejlédés
szamara.

o A partnerség erdsitése
o Az 6nkormanyzatok intenzivebb bevonasa
o A taglétszam novelése

o A vizgazdalkodas tarsadalmi elismertségének névelésére iranyulé kampanyok és
kezdeményezések.

o Szélesebb tudastranszfer
o Nemzetkdzi megjelenés és tudas ,hazahozas”

Veszélyek (T - Threats):
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o Bizalmi valsag van
o A szektor szerepl6i k6zott sincs mindig konszenzus

o A jogszabalyi valtozasok és a kdrnyezetvédelmi szabalyozasok folyamatosan
valtozo jellege.

o A szektor lassusag” pl digitalizacié és az uj technologiak elterjedésének kihivasai

Milyen kihivasokkal kizd a szervezet:

o Eréforras hiany: A szdvetség pénziigyi forrasai és humaneréforrasa nem elegendéek a
célok megvaldsitasahoz.

o Kommunikacios problémak: A szbvetség nem tudja megfeleléen elérni a kivant
kézbdnséget, vagy a szakmai Uzenetek nem jutnak el hatékonyan a célcsoportokhoz.

o Tagok és a vezetéség inaktivitasa: Az aktiv tagok szama stagnal vagy csokken, és nem
mindig kézzelfoghato a tagsag elkotelezettsége, illetve az elkdtelezettség heterogenitasa.

e Szponzori vagy egyéb kiilsé tamogatas hianya: A kiils6é forrasok (szponzorok,
palyazatok, allami tamogatasok) nem elegend6ek a miikédés fenntartasahoz.

3. Célok és Prioritasok
e Rovid tavu célok (1-3 év):

o Az erdéforrasok megszerzése, megszervezése és stabilizalasa utan a
MaSzeSz mikddésének attekintése, at- (vagy meg-)formalasa, megerdsitése.

o A MaSzeSz szakmai hirnevének novelése: konferencia, szakmai nap, képzés és
esemény szervezése, lathatésag ndvelés minden tagi szegmensben, szamukra
értékatadas. Egyuttmikodések erdsitése, szinergiak megtalalasa — mind
belf6ldon, mind kalféldon.

o Taglétszam novelése és a szOvetség tagjai kdzotti egylttmikddés erdsitése,
valamint tamogatok szamanak novelése.

o A vizgazdalkodas és a vizérték tarsadalmi elismertségének novelése,
kuléndsen a kdzdsségi médian és PR-csatornakon keresztul.

A stratégiai céloknak mar rovidtavon figyelembe kell vennilk az eréforrasok sziikdsségét és a
kommunikaciés nehézségeket, hogy a szervezet hatékonyabban mikoédhessen.

v Eréforrasok optimalizalasa:

o Humaneréforras fejlesztés: Vegylnk igénybe legalabb tovabbi egy
titkarsagi ugyintézét, valamint ~ Onkéntes  szakembereket,
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gyakornokokat, vagy diakmunkasokat, akik segithetnek a napi
mikodésben vagy a szakmai programok lebonyolitasaban.

o Tobbrétl forrasok keresése: Szponzori tamogatasok, ha lesznek
elérhetd palyazatok, alapitvanyi forrasok és egyéb, nem hagyomanyos
finanszirozési lehet6ségek, melyeket keresni kell (bar szamuk
jelentdsen csOkkent az elmult évben is). Innovativ megoldasok,
kampanyok, melyek tamogathatjak a szdévetség pénzigyi stabilitasat.

v Szervezeti hatékonysag és atlathatosag javitasa:

o Mikodés racionalizdlasa, erdsitése: Hatékony tervezéssel és
modszertanokkal megvaldsithatd, hogy a szdvetség tevékenységei
gyorsabban és koltséghatékonyabban valdsuljanak meg.

o A titkarsagi, az elnoki és a fotitkari feladatok pontos
meghatarozasa (és delegalasa)

o A feladatok atlathaté és kovethetdé felosztasa legalabb a
vezetdségi tagok kozott

o Automatizalas, digitalizacié: Automatizalt rendszerek és platformok
(pl. online regisztracio, eseményszervezés, webinariumok, hirlevelek
stb.) bevezetésével csdkkenthetjliik az adminisztraciés terheket.

v Kommunikacié és lathatosag javitasa:
o Készitink egy részletes kommunikacios tervet.
o Tudatos és szegmentalt kommunikacié: Célozzuk meg konkrét
célcsoportokat (pl. dnkormanyzatok, ipari szereplék, egyetemi kutatok,
fiatalok), és szamukra testreszabott Uzeneteket dolgozzunk ki. A

fiatalok megszélitasa és bevonzasa a MaSzeSz tdmogatasaval, de a
MENTOR Egyesitilet altal valésulna meg.

o Partneri egylittmiikodések: Egyuttmikddéseket alakitani,
mikodtetni, akar mas szakmai szervezetekkel, médiaval.

o Kozéptavu célok (3-5 év):

o

A szOvetség a legjobb szakemberek és intézmények halézata legyen, tudast
adjon at, és tamogatni tudja jové generaciojanak oktatasat, amellett, hogy az
agazat aktiv tagjai szamara is lehetéséget nyujt az edukaciora, onfejlesztésre

Képzési és tudasmegoszto platformok fejlesztése, amelyek elésegitik a szakmai
fejlédést és a tudomanyos kutatasokat.

Kiemelkedd szerep vallalasa a fenntarthaté vizgazdalkodas teriletén: innovativ
projektek elinditasa, példaul zoéld infrastruktura, viztakarékossag, Uj
szennyvizkezelési technoldgiak — belfolddn és kulféldon.

e Hosszu tavu célok (5-10 év):

o
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A MaSzeSz a fenntarthatd vizgazdalkodas meghatarozd szdvetségévé valjon,
amely globalisan is ismert és elismert a szakmai k6zosségben.
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o A viz- és szennyvizkezelési agazat tarsadalmi elismertségének fenntartdsa és
novelése.

o Kiemelt képzéhely

o Nemzetkozi think tank

4. Stratégiai Iranyok és Intézkedések
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Tudasmegosztas, oktatas és kozosségépités:

o Képzések, konferenciak, workshopok szervezése, ahol a szdvetség tagjai
megoszthatjak tudasukat. — 2025.-ben 4 szakmai nap, 1 nagy konferencia

o Online platformok létrehozasa a szakmai tartalmak megosztasara (pl. blogok,
szakmai publikaciok, webinariumok). — 2025.-ben 12 hirlevél, 4 Hircsatorna
szakmai folydirat, weboldal tartalmanak frissitése, hasznalhatésaganak
racionalizlasa

o A tagok kozotti tudasmegosztas és aktiv kozosségi interakcid 6sztonzése. Az
online férumok és koézosségi média csoportok segithetnek a tagok kozotti
kapcsolatok erésitésében.

Szakmai érdekképviselet és aktivitas:

o Az iparagi trendek, jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése és aktiv
érdekképviselet.

o Téma-specifikus munkacsoportok és szakmai férumok létrehozasa.
Erés partnerség kiépitése

o A Bokényi-6tokre alapozva a szakami szervezetekkel k6zésen a miikodési
hatarok és az egyiittmiikodések tisztazasa és kiépitése

Fenntarthatésag és innovacio:
o ZOld technolégiak és fenntarthaté vizgazdalkodasi megoldasok népszerisitése.

o A szbvetség tagjainak bevonasa a (nemzetkézi és) hazai kutatasi programokba,
vagy azok eredményeinek megosztasa (akar tovabb gondolasra, tovabb
hasznalatra).

Koltséghatékony megoldasok alkalmazasa: Mivel a pénzlgyi forrasok szlkdsek, a
szOvetségnek figyelembe kell vennie a kéltséghatékony megoldasokat:

o Online események: Webinariumok, online konferenciak és szakmai férumok
rendezése, amelyek kisebb koltséggel és szélesebb kdzdnséggel érheték el.

o Kozosségi médian valo aktiv jelenlét: Az online kampanyok segithetnek elérni
a potencialis tagokat és tamogatékat, mikézben alacsony Kkoltséggel
mikodtethetdk. (SEO, stb.)

Tagdijstruktura és bevételnovelés:
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o A tagdijak mértékének, szintjeinek atgondolasa, esetleg rugalmasabba tétele:
Kulonb6z6 tagsagi szintek és kedvezmények kialakitasa a kulonb6z6 tipusu tagok
szamara.

o A szponzoracios lehetéségek bdvitése: Szponzori csomagok és tamogatoi
lehetéségek, amelyek mindenki szamara vonzé alternativat kinalnak.

o Palyazati lehetéségek kiaknazasa

o Projektekben valo részvétel

5. Mérészamok és Teljesitménymutaték

Kommunikaciés hatékonysag mérése: Online elérés, kézosségi média interakciok,
hirlevél olvasottsag, média megjelenések szama.

Tagok aktivitasa: A tagok részvétele a programokban, a rendezvények latogatottsaga.

Pénziigyi teljesitmény: A bevételndvekedés, az Uj szponzorok és tamogatok
megszerzése, a pénzlgyi stabilitas javulasa.

Eréforrasok kihasznaltsaga: Minéségi munkaerd bevonzasa, tovabba az 6nkéntesek és
gyakornokok bevonasa, az eréforrasok hatékony elosztasa.

Taglétszam névekedése: Eves tagfelvételi arany.
Tarsadalmi elismertség: A médiaban val6 szereplés és a kdzdnség visszajelzései.

Képzések és események hatékonysaga: A résztvevdk elégedetisége és a
bizonyitvanyok, tanusitvanyok kibocsatasa (ez utdbbi csak hosszutavon).

6. Kockazatkezelés

Pénziigyi kockazatok: A forrashiany kezelése, példaul szorosabb pénziigyi tervezéssel
(esetleg tartalékalapok képzésével).

Kommunikaciés kockazatok: A szdvetség kommunikaciés félreérthetésége vagy a
k6zodnség elérésének nehézsegei — ezek elkerilésére atgondolt kommunikacios stratégia.

Humaneroforras kockazatok: A tulterhelt munkatarsak kezelése — a munkaterhek
atstrukturalasaval és Uj segiték bevonasaval.

A jogszabalyi valtozasokra valo felkészulés.

7. Pénzigyi Terv és Forrasok

Forrasok biztositasa: A szdvetség fenntartdsa és programjainak finanszirozasa a
tagdijbevételek, a szponzoraciés Osszegek illetve részvevéi dijakbdl biztosithaté. A
palyazati lehetéségek és egyéb bevételi forrasok keresése kiemelt feladat, de ezek nem
tervezhetbek biztonsagosan.

Koltségvetés tervezése: 2025. budget terv

8. Kovetkezo lépések és végrehajtas

telefon:
e-mail:
web:



« Eves munkaterv: A szdvetség éves célkitlizései és az azokhoz kapcsolodd
tevékenységek részletes leirasanak elkészitése a stratégia elfogadasa utan. Felelds: dr.
Szaléki Szilvia, hatarid6: 2024. december 31. (amennyiben a Stratégia addig elfogadasra
kerul)

A feladatok meghatarozasa soran hataridét és felel6st is rendelink az eredményes
végrehajtas érdekében.

(Egy 2025. évi munkaterv vazlat mellékelve)
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MUNKATERV
2025.

Januar
1. Hirlevél 2025/1
2. Kommunikacios Stratégia elkészitése
3. Eves eseménynaptar feltoltése
4. Szponzorokkal leszerzédni
5. Bankvaltas (K&H-val leszerzd6dni, Magnet Bankot megsziintetni — értesitések!)
6. Tagdijak kiszamlazasa
7. Tagdijnyilvantartasok rendbetétele
8. HR kérdések rendezése (munkatars, 6nkéntesek — feladatok leosztasa)
9. Palyazatfigyelés
10. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet
11. El6késziteni:
= Februari szakmai nap
= Szponzorok keresése szakmai napra
Februar
1. Hirlevél 2025/2
2. Szakmai Nap I.
3. Eseménynaptar aktualizalas
4. El6késziteni
» Viz Vilagnapja
= Dulovics Junior Szimpo6zium — szervezés tamogatasa
= Aprilisi kézgylés
» Marciusi Hircsatorna
5. Szerz6dések attekintése, szerz6désmintak elkészitése
6. Egyuttmikddések attekintése, aktualizalasa
7. Tablak, kontaktok aktualizalasa
8. Tagtoborzas — levelek, felhivasok
9. 1%-os felhivas
10. Tavalyi le nem zart palyazatok, szerz6dések lezarasa, elszamolas
11. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet
Marcius
1. Viz Vilagnap
2. Dulovics Junior Szimpozium
3. Eseménynaptar aktualizalas
4. Hirlevél 2025/3
5. Hircsatorna 2025/1.
6. Elékésziteni
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= Szakmai nap
= Szponzorok keresése szakmai napra



» Tisztujité és mérleg elfogadd kozgyllés
7. Folyamatok racionalizalasa
8. Kommunikacios stratégia egyes feladatainak végrehajtasa, weboldal gondozasa
9. Tagtoborzas — levelek, felhivasok
10. 1%-os felhivas
11. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet

Aprilis

1. Szakmai Nap II.

2. Kozgyilés

3. Esemeénynaptar aktualizalas

4. Hirlevél 2025/4

5. El6késziteni
= Birésagi eljarashoz sziikséges iratok
= Nyari egyetem, oktatas?

6. Tagtoborzas — levelek, felhivasok

7. 1%-os felhivas

8. Folyamatos adminisztracié, kapcsolattartas, képviselet

1. Eseménynaptar aktualizalas
2. Hirlevél 2025/5
3. El6késziteni
» Junius Hircsatorna
=  Egylttmikoédések megerésitése
Kommunikacio — vizérték
MENTOR
Tagtoborzas — levelek, felhivasok
1%-os felhivas
Mérleg leadas
. Kbzhasznusagi jelentés
10. Birdsagi bejegyzések
11. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet

©oNOOA

Junius
1. Eseménynaptar aktualizalas
2. Hirlevél 2025/6
3. Hircsatorna 2025/1.
4. Q1-Q2 kiértékelése, félévi budget
5. El6késziteni
» Nyari egyetem, oktatas

Julius
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Eseménynaptar aktualizalas

Hirlevél 2025/6

Nyari egyetem, oktatas

Felkészllés az &szi programokra, rendezvényekre — konferencia (oktdber),

szakma nap (szeptember, november)

5. El6késziteni
»= szponzorok keresése szakmai napra, konferenciara
= oktoberi konferencia

MUkodés racionalizalas, folyamatok

Kapcsolatépités

8. Elmaradt feladatok, rendbetételek, &szre a tablak aktualizalasa, részletes
munkatervek, eseményekhez forgatokdnyvek elkészitése, elbére hirdetés,
szponzorok keresése

9. Lathatésag novelés, kommunikacié — tervezés Gszre, kis aktivitas

10. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet
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Augusztus
1. Eseménynaptar aktualizalas
2. Hirlevél 2025/8
3. Nyari egyetem, oktatas
4. El6késziteni
= Szeptemberi Hircsatorna
= Szakmai nap
»= szponzorok keresése szakmai napra, konferenciara
= oktoberi konferencia
Felkészillés az 6szi programokra, rendezvényekre
MUkodés racionalizalas, folyamatok
Kapcsolatépités
MENTOR
Elmaradt feladatok, rendbetételek, Oszre a tablak aktualizalasa, részletes
munkatervek, eseményekhez forgatokdnyvek elkészitése, elbére hirdetés,
szponzorok keresése
10. Lathatésag novelés, kommunikacié — tervezés 6szre, kis aktivitas
11. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet

© 00N O

Szeptember
1. Eseménynaptar aktualizalas
Szakmai nap ll.
Hirlevél 2025/9
Hircsatorna 2025/3
Tagtoborzas
El6késziteni
» Konferencia — MINDEN!
= Szponzorok szakmai napra
7. Folyamatos adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet

ok wN

telefon:
e-mail:
web:



}

Oktober
1. Eseménynaptar aktualizalas
2. Konferencia — MASZESZ 2025. (Pest kornyéke pl. Visegrad,
Herceghalom, stb.)
3. Hirlevél 2025/10
4. El6késziteni
= Novemberi szakmai nap
= Szponzorok szakmai napra
5. Folyamatos adminisztracié, kapcsolattartas, képviselet
November
1. Eseménynaptér aktualizalas
2. Szakmai nap IV.
3. Hirlevél 2025/11
4. Tagtoborzas
5. Szponzoracié 2026.
6. 2026. évi stratégiai tervezés, munkaterv, budget
7. El6késziteni
= JOvb év eleji szakmai nap
= December Hircsatorna
8. Folyamatos adminisztracié, kapcsolattartas, képviselet
December
1. Evzaras — karacsony — kdszontok
2. Eseménynaptar aktualizalas
3. Hirlevél 2025/12
4. Tagtoborzas
5. El6késziteni:
=  Szponzoracio 2026.
»= Hircsatorna 2026 témai
= Szakmai napok témai
6. Q1-Q4 kiértékelése
7. 2026. évi stratégiai tervezés, munkaterv, budget
8. Folyamatos adminisztracié, kapcsolattartas, képviselet

telefon:
e-mail:
web:

Godollé,



